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RECENZJA
dorobku naukowego, dydaktycznego, zawodowego i organizacyjnego
dr inz. Janusza Sobieraja
w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym
W sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych
w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport

1. Podstawa opracowania.

Podstawg opracowania niniejszej recenzji jest pismo nr WTBD.524.HAB.107.2024 z dnia
15.07.2024z. - Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i
Transport dr hab. inz. Konrada Lewczuka - profesora uczelni, informujgce o wyznaczeniu mnie
przez Rade Doskonalosci Naukowej w dniu 18.06.2024r (DRKN.Z2.400.21.2024) na
recenzenta w postepowaniu w sprawie w nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz.
Januszowi Sobierajowi.

W $lad za decyzjag RDN, Rada Naukowa Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport
Politechniki Warszawskiej uchwatg nr 1009/2024 z dnia 02.07.2024r. powotata mnie w sklad
komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie w nadania stopnia doktora habilitowanego
dr inz. Januszowi Sobierajowi — jako recenzent.

Recenzja zostata opracowana uwzgledniajac wskazania zawarte w obowigzujacych przepisach
i dokumentach, w szczegdlnosci:

e Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20.07.2018r.; tekst jednolity Dz.U.
2018, poz. 1668 — opracowanie na podstawie, t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, 1088, 1234,
1672, 1872, 2005, z 2024 r. poz. 124, 227.

e Kryteria oceny ustalone w art. 219 w/w Ustawy.

e Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11.10.2022r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz artystycznych (Dz.U. 2022, poz. 2202).

e Uchwata nr 320/L/2023 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 29.03.2023r., w
sprawie  szczegOlowego trybu postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego, zasad ustalania wysokosci oplaty za postepowanie w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego oraz zwalniania z niej i sposobu wyznaczania czlonkow
komisji habilitacyjnej wraz z zatagcznikiem do uchwaty.

e Wytyczne dla recenzentéw w postepowaniu habilitacyjnym sporzadzone na podstawie
materialow Rady Doskonato$ci Naukowej — material otrzymany wraz z pismem nr
WTBD.524.HAB.107.2024 z dnia 15.07.2024r. - Przewodniczacego Rady Naukowe;
Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport, pana dr hab. inz. Konrada
Lewczuka, prof. uczelni.

e Poradnik Postepowania dotyczacego nadania stopnia doktora habilitowanego. Rada
Doskonalosci Naukowej, aktualizacja 09.08.2023r.



Recenzja zostala sporzadzona na podstawie dokumentacji przygotowanej przez Habilitanta
zawarta we Wniosku z dnia 12.04.2024r. o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria
ladowa, geodezja i transport, w szczegdlnosci:

e napodstawie wskazanego przez Habilitanta osiggniecia naukowego bedacego podstawa
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego;

1) Monografia pt. ,,Wplyw polityki gospodarczej, $rodowiskowej i prawnej na
zarzadzanie procesem inwestycyjnym” [fak sprecyzowano tytul we wniosku).
2) Cykl 12 powigzanych tematycznie artykutow.

e dane wnioskodawcy,

e kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora,

e autoreferatu,

e  wykazu osiggni¢¢ naukowych.

Dokumentacja zlozona do Rady Dyscypliny Naukowej, tj. Wniosek wraz z zalgcznikami
otrzymatem w wersji drukowanej (1 egz.) oraz w formie elektronicznej.
W wersji drukowanej (ksigzka) otrzymatem:

1) Janusz Sobieraj. Monografia pt. ,,Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej
i prawnej na zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym”.
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — Panstwowego Instytutu
Badawczego Radom; 2019. ISBN 978-83-7789-555-9. Recenzenci: Prof. zw. hab.
Marek Bryx, dr hab. inz. Wlodzimierz Martinek. Wydawnictwo znajduje sie na liscie
wykazu wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe (poz. 270,
identyfikator wydawnictwa 37000) zalgcznik do komunikatu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17.09.2019r.

Uwaga: Tytul monografii zataczony do wniosku jest nieco inny. Tytul we wniosku:
»Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej na zarzadzanie procesem
inwestycyjnym”. Tytut ksigzki ,, Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej
na zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym”,
Jednoczesnie nalezy pokresli¢, ze Habilitant w autoreferacie, pkt. 4. ,Wskazanie
osiqgniecia naukowego wynikajgcego z art. 219 ust.1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”, ppkt. 4.1 ,,Tytul i wykaz osiggnie¢
naukowych stanowiqcych podstawe wniosku”, wskazal monografie pt. ,, Wplyw polityki
gospodarczej, srodowiskowej i prawnej na zarzqdzanie procesem inwestycyjuym w
budownictwie przemystowym”, czyli taki jak w wydaniu ksigzkowym.

2) Janusz Sobieraj, 2023. 4th Industrial Revolution. ISBN:978-84-9133-625-5.
Wydawnictwo Universitat de Valencia (jezyk angielski).

3) Janusz Sobieraj, 2023. Reviev of knowledge on strategy development, strategic
management and strategic analysis. ISBN:978-84-9133-622-8. Wydawnictwo
Universitat de Valencia (jezyk angielski).

4) Janusz Sobieraj, 2020. Investment project management on the housing construction
market. ISBN:978-83-7296-537-0. Wydawnictwo Universitat of Granada (jezyk
angielski).

5) Janusz Sobieraj, 2023. Impact of economic, environmental and legal policies on the
management of the investment proces in industrial construction. ISBN:978-84-9133-
624-2. Wydawnictwo Universitat de Valencia (jezyk angielski).

6) Janusz Sobieraj, 2023. Zarzadzanie procesem projektowania i wykonywania elewacji
wentylowanych okladzin kamiennych (i innych). ISBN:978-83-8156-547-9.
Wydawnictwo — Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskie;j.
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7) Marek Bryx, Izabela Rudzka, Janusz Sobieraj, Dominik Matelski, 2024. Wynajm
a posiadanie wlasnego mieszkania. ISBN 978-83-8102-826-4. Wydawnictwo CeDeWu
Sp z 0.0.

8) Janusz Sobieraj, 2019. The view of SME construction companies managers on the
impact of economic, environmental and legal policies on investment process
management. Case of Polish Companies. Rozdzial w materialach konferencji Tom 2,
XXVIII AEDEM International Meeting, Tokyo (Japan).

Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze Habilitant dotychczas nie ubiegal si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego.

2. Sylwetka Habilitanta.

Dr inz. Janusz Sobieraj w 1979 roku ukonczyt Wydzial Inzynierii Ladowej Politechniki
Warszawskiej uzyskujac tytul mgr inz. budownictwa w specjalizacji technologia
i organizacja budownictwa. Praca magisterska zostata wyrézniona III Nagrodg Ministra
Budownictwa w konkursie prac magisterskich w dyscyplinie budownictwo. Od 1979 roku
pracowal na réznych stanowiskach w przedsiebiorstwach budowlanych, w tym jako kierownik
zespolow montazowych konstrukcji stalowych, kierownik budowy wielu waznych
i skomplikowanych budow, Dyrektor Naczelny a ostatnio jako Prezes Zarzadu korporacji
REDEX, w ktorej pracuje do chwili obecnej na tym stanowisku. Swoje umiejetnosci
menadzerskie doskonalit kofczac studia podyplomowe; Organizacja i Zarzadzania na
Uniwersytecie Warszawskim, Ekonomike Budownictwa w Szkole Glownej Planowania
i Statystyki, Zarzadzanie Nieruchomosciami w SGH, Teori¢ Kierowania i Zarzadzania
Przedsigbiorstwem w Wyzszej Szkole Nauk Spolecznych, Miedzynarodowe Studium
Doktoranckie Instytutu Organizacji i Zarzagdzania ORGMASZ. Jest europejskim rzeczoznawcg
budowlanym EurBE ICIOB, EUROPEAN BUILDING EXPERT — The Association of
European Building Surveyors and Construction Experts. Jest takze rzeczoznawcg i ekspertem
z dziedziny budownictwa SITPMB, rzeczoznawca PZITB w zakresie przygotowania
i prowadzenia procesu inwestycyjnego, rzeczoznawcg budowlanym nadanym przez PIIB
w 2015r. Posiada Certyfikat Kalifikacji Unii Europejskiej w specjalnosci zarzadzanie procesem
realizacji budowy, zarzgdzania budowlanym przedsigwzigciem inwestycyjnym oraz
zarzgdzanie przedsiebiorstwem budowlanym. Jako rzeczoznawca i ekspert w okresie 37 lat
pracy zawodowej wykonal 194 ekspertyzy, opinie i rézne opracowania na zamowienie
organizacji migdzynarodowych, Rzadu Polskiego, wielu rzadéw krajow europejskich
i afrykanskich, a takze spolek skarbu panstwa instytucji publicznych, agencji oraz
deweloperéw.

Zdobyte dos$wiadczenie zawodowe, zwlaszcza w specjalnosci technologii, organizacji
i zarzadzania procesem inwestycyjnym zaowocowalo powierzenie Habilitantowi funkcji
doradcy w przygotowaniu wielu waznych przedsiewzie¢ budowlanych, w tym miedzy innymi:
szefa zespotu doradcodw i ekspertow przygotowujacych budowe Swiatyni Opatrzno$ci Bozej,
Centrum Handlowo-Rozrywkowe ARKADIA, Centrum Handlowego wraz z Dworcem
Kolejowym Warszawa -Wilenska. Petnit takze funkcj¢ doradcy premierow i ministréw ochrony
srodowiska, przemystu, Prezesa NFOSIGW. Obecnie jest doradcg Prezesa BCC ds. ekonomii
politycznej i zarzadzania kryzysowego.

Aktywna dzialalno$¢ menadzerska, ekspercka i inzynierska nie przeszkodzita Habilitantowi
podjecia sie dziatalnosci naukowo-badawczej i kontunuowania jej z duzymi efektami do dnia
dzisiejszego.

Habilitant w 2015 roku uzyskal stopienn doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzania, nadany uchwalg Rady Wydzialu Informatyki i Zarzadzania Politechniki



Wroclawskiej na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,.Zarzgdzanie przedsiewzieciem
inwestycyjnym na rynku budownictwa mieszkaniowego”. W latach 2013-2015 pracowal jako
starszy wykladowca na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej. Od 2016 roku
— nadal jest adiunktem w Instytucie Inzynierii Budowlanej (Zaklad Inzynierii Produkcji
i Zarzadzania w Budownictwie) Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskie;.
Od 2022 roku jest cztonkiem Rady programowej Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku
Politechniki Bialostockiej, obecnie Instytutu Inzynierii Ladowej Wydzialu Budownictwa
i Nauk o Srodowisku Politechniki Bialostockie;j.

Od poczatku zatrudnienia na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej jego
dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczna skoncentrowane zostaly w obszarze technologii
i organizacji budownictwa, planowania budowy, efektywnosci ekonomicznej w budownictwie
i zarzadzaniu przedsigwzieciami inwestycyjnymi. Habilitant badania te realizowal zaréwno
przed jak i po doktoracie, uczestniczac w wielu grupach badawczych. W tym po doktoracie
jako: ekspert — czlonek zespotu badawczego ,Zarzadzanie w przedsigbiorstwie” pod
kierownictwem prof. dr inz. W.M. Grudzewskiego — cztonka korespondenta PAN oraz prof. dr
hab. I. Hejduk (2010-218); audytor zewnetrzny Royal Institution of Chartered Surveyors RICS
w ramach programu studiéw podyplomowych ,,Zarzadzanie w budownictwie” na Wydziale
Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej (od 2019); stazysta w Miedzynarodowej grupie
badawczej — Universidad de Granada, Research Group SEJ — 609 , Research in advanced
techniques and applications of the international project management” (2017-2020); cztonek
zespolu w Migdzynarodowej grupie badawczej — Universidad de Granada, Research Group SEJ
— 609 ,,Analysis of migration, international economics and knowledge (2020-2023).

W efekcie zdobyta wiedza i doswiadczenie w ramach praktyki zawodowej dato Habilitantowi
dobrg podstawe do prowadzenia badan naukowych w zakresie technologii i organizacji
budowlanych proceséw inwestycyjnych; poczawszy od ich inicjacji, planowania,
projektowania i zarzgdzania na etapie realizacji. Waznym elementem jest nabyta umiejetnosé
przeprowadzania analiz ekonomicznych z uwzglgdnieniem racjonalizacji kosztow, organizacji
pracy i terminow realizacji.

Bylo to podstawa do opracowania autorskiej metodyki zarzadzania budowlanym procesem

mwestycyjnym JASO 2020.

3. Ocena dorobku naukowego — tematyka badawcza dotyczaca przewodu
habilitacyjnego.

3.1 Monografia pt. ,,Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej na zarzqdzanie
procesem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym”.

Habilitant zglosit Monografie pt. ,,Wplyw polityki gospodarczej, Srodowiskowej i prawnej na
zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym”, jako jedno z dwéch
osiggnie¢ naukowych bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego. Monografia wydana w 2019 roku przez Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji — Panstwowego Instytutu Badawczego Radom. ISBN 978-83-7789-
555-9. Recenzenci: Prof. zw. Marek Bryx, dr hab. inz. Wiodzimierz Martinek. Wydawnictwo
znajduje si¢ na liscie wykazu wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe
(poz. 270, identyfikator wydawnictwa 37000) zalgcznik do komunikatu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17.09.2019r.

Do wniosku zatgczono takze monografi¢ wydang w jezyku angielskim: Janusz Sobieraj, 2023.
Impact of economic, environmental and legal policies on the management of the investment
proces in industrial construction. ISBN:978-84-9133-624-2. Wydawnictwo Universitat de
Valencia. Habilitant we wniosku nie wspomniat, Ze jest to ten sam zakres co wydanie w jezyku

.




polskim, ale po wyrywkowej analizie mozna sadzi¢, ze jest ten sam zakres. Monografia wydana
w jezyku angielskim jest waznym element popularyzowania tematyki w niej zwartej na arenie
miedzynarodowe;j.

Gléwnym celem zaprezentowanej monografii jako osiggniecia naukowego to propozycja
autorskiej metodyki zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi, ktéra moze by¢ pomocna
dla kadry zarzadzajgcej tym procesami. Tym bardziej, ze metodyka to zostala oparta na
diagnozie wplywu polityki gospodarczej, prawnej i srodowiskowej na procesy zachodzace w
budownictwie przemystowym. Diagnoza ta jest podstawa do sporzadzenia modelu badawczego
kluczowych zaleznos$ci i powigzan miedzy polityka gospodarczg, srodowiskowg i prawng a
procesem zarzadzania przedsiewzigciem inwestycyjnym. Autor monografii okreslit az 7
probleméw badawczych (str. 17), wskazujac jak podmiot badan wybrang grupe przedsigbiorstw
z sektora budownictwa przemystowego.

Uwagi krytyczne:
Zdaniem Recenzenta ilo$¢ probleméw badawczych mozna organicznych do dwdéch, np nr 6 i
Fi
e nr 6, jakie dzialania w polityce gospodarczej, Srodowiskowej i prawnej powinny zostaé
podjete, aby osiggng¢ lepszq jakos¢ zarzqdzamia w  sektorze budownictwa
przemystowego?
o nr 7; czy rekomendowane kierunki zmian w polityce gospodarczej, srodowiskowej i
prawnej panistwa przyczyniq si¢ w znacznym stopniu do poprawienia szybkosci, jakosci
i ekonomicznosci zarzqdzania procesem inwestycyjny, co w konsekwencji bedzie
oddzialywalo na poprawg efektéow ekonomicznych na rynku budownictwa
przemyslowego w Polsce?
Pierwsze pie¢ wskazan jako problemy badawcze mozna okresli¢ jako dzialania i analizy
niezbedne do zdiagnozowania 6 i 7 problemu badawczego.
Nalezy takze doprecyzowaé, ze przedmiotem badan nie jest bezposrednio grupa
przedsiebiorstw, lecz grupa przedsigwzigé inwestycyjnych realizowanych przez grupe
przedsiebiorstw z sektora budownictwa przemystowego. Dwa takie przedsiewzigcia
inwestycyjne zaprezentowano w rozdziale 9 monografii — Case studies.

Teza pracy: ,,Skuteczne zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym

uwarunkowane jest sprawnie i jasno zrealizowang politykg gospodarczq panstwa, koniunkturq

gospodarczq w kraju oraz stanowionym przez parlament prawem, w tym dotyczqcym ochrony
srodowiska”.

Teza wynika z zalozonych probleméw badawczych.

Hipotezy pracy: Zdaniem Recenzenta hipotez jest za duzo i mozna je organicznych do dwoch,

a w szczegdlnosci:

1. Hipoteza 6; Dotychczas realizowana polityka gospodarcza, Srodowiskowa i prawna w
obszarze budownictwa przemystowego nie uwzglednia kompleksowego oddzialywania na
proces zarzqdzania przedsigwzigciem inwestycyjnym, co znaczgco obniza jego sprawnosé
i efektywnosé oraz wydluza czas realizacji inwestycji

2. Hipotez 5; Sprawne zrealizowanie przemyslanej polityki panstwa wymaga opracowania
modelu oddzialywania polityki gospodarczej, Srodowiskowej i prawnej na proces
inwestycyjny, co gwarantuje jego odpowiedniq jakos¢ i ekonomicznosc.

Zdaniem Recenzenta, hipotezy 1,2,3 i 4 sg oczywistymi stwierdzeniami wynikajgcymi wiedzy

ogolne;.

Struktura monografii: wprowadzenie, 7 rozdzialdw merytorycznych, podsumowanie oraz
case studies dla 2 przedsigwzie¢ inwestycyjnych.



W pierwszym rozdziale, Autor charakteryzuje rynek nieruchomosci, czerpiac z przywolanej
literatury krajowej i zagranicznej wiele przyktadéw i definicji procesu inwestycyjnego, ptynnie
przechodzac do przegladu znanych juz w nauce i praktyce metodyk zarzgdzania projektami,
w tym miedzy innymi: PMBOK, Guide i PRINCE2 wskazujac, ze ,realizacja zamierzenia
inwestycyjnego wymaga odpowiedniego uporzqdkowania faz procesu inwestycyjnego
i poszczegolnych czynnosci” (cytat). W koncowej czgsei rozdzialu przestawiono problematyke
BIM, jego znaczenie w systemie zarzadzania przedsiewzigciami, jednocze$nie dokumentujac
to wieloma przykladami realizowanych projektéw w Polsce. Podsumowal to waznym
stwierdzeniem, ze stosowanie technologii BIM jest nieuniknione przy projektowaniu (ale takze
w czasie wykonawstwa), gdyz ,,umozliwia ona pelny kompleksowy nadzor nad inwestycjami
przemystowymi podczas ich realizacji”.

Rozdzial 2 - omawiajacy metodyki zarzadzania projektami jest swoistym rozszerzeniem
zagadnien omawianych w rozdziale 1 o problematyke metod i metodologii zarzadzania
projektami, do$¢ dobrze udokumentowana przywotaniami z literatury krajowej i zagranicznej.
W koncowej czgsci tego rozdziatu, Autor dokonal do$¢ szczegdtowo oceny standardow
stosowanych w omawianych metodykach zarzadzania projektami. Syntetycznie, w tabelach 14,
151 16 poréwnano standardy PMBok i PRINCE2.

Uwagi krytyczne:
Omawiajac w rozdziale 1 i 2 przeglad metodologii zarzadzania projektami, Autor pominat
standardy stworzone przez Federation Internationale des Ingenieurs Conseils (FIDIC),
szczegblnie popularne w realizacji inwestycji infrastrukturalnych, obiektow gospodarki
wodno-sSciekowej (oczyszczalni $ciekow, stacji uzdatniania wody itp.). W tej tematyce
opublikowano wiele artykutléw w czasopismach krajowych i zagranicznych. Bardzo pozadane
byloby poréwnanie standardow FIDIC z omawianymi metodykami PMBok lub PRINCE2.
W procedurze FIDIC warto zwréci¢ uwage na role Inzyniera Projektu jako najwazniejszej roli
w zarzadzaniu projektem we wszystkich fazach inwestycji. W tym miejscu warto przywotaé
artykul: Préba siandaryzacji procesu zarzqdzania na eiapie planowania i realizacji
przedsiewzie¢ budowlanych”, autorstwa: Oleg Kaplinski, Agnieszka Dziadosz, Jan Lech
Zioberski, wyd. Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej. Budownictwo i Inzynieria
Srodowiska 58.3 (2011), s. 79-100. W artykule wskazano, ze ,,Na proces inwestycyjny w
glownej mierze wphywajq obowiqzujqce regulacje prawne. Z uwagi na losowosé zdarzen oraz
chec ujednolicenia procedur nastgpil zwrot w kierunku standaryzacji i zapewnienia czytelnych,
prostych zapisow i regul postepowania. Popularyzowana jest wiedza z zakresu zarzqdzania
przedsiewzigciami, wykorzystania metodyk PMBOK oraz PRINCE?2, metod kontroli postepu
robot, standardowych warunkoéw kontraktowych (m.in. FIDIC) prowadzgc do zarzgdzania
zintegrowanego” (cyt.).
Zdaniem Recenzenta pomimo wskazanego pominiecia, przestawiony w rozdziatach 1 i 2
przeglad literatury z zakresu metod i metodologii zarzgdzania jest do$¢ obszerny i daje
podstawe do dalszych rozwazan zawartych szczegOlnie w rozdziale 7. Autor wykazal, ze
rozwazania dotyczace zarzadzania relacjami z interesariuszami pojawiajg si¢ w literaturze
polskiej i obcojezycznej od wielu lat. Relacje te sa przedmiotem badan oraz dociekan zar6wno
osrodkow akademickich, jak i srodowisk praktykow — menadzerdw. Jednak stosunkowo rzadko
rozwazania te dotycza rynku ustug budowlanych. Tymczasem ze wzgledu na swoje
uwarunkowania wymaga on szczegélnego podejscia do zarzadzania relacjami zachodzgcymi
migdzy przedsigbiorstwem budowlanym i jego interesariuszami w trakcie realizacji projektu
budowlanego. Tym bardziej znaczenia nabiera analiza wyzwan stojgcych przed
przedsigbiorstwami branzy budowlanej w kontekscie zarzadzania relacjami z interesariuszami
oraz wskazanie dzialan jakie mogg by¢ podejmowane w tym obszarze.
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W rozdziale 3, Autor scharakteryzowal otoczenie prawno-gospodarcze w Polsce, szczegdlnie
pod katem skutkow zmian w przepisach prawnych, prezentujac wiele danych statystycznych,
raczej majgcych charakter informacyjny. Dokonal takze wlasnej krytycznej oceny
postepowania urzednikéw administracji panstwowej i samorzadowych.

Uwagi krytyczne:

Zdaniem Recenzenta w monografii naukowej watpliwos¢ budzi poruszanie problematyki
podejmowania decyzji przez organy pafistwa w sprawie tzw. inwestycji strategicznych oraz
krytyczna ich ocena. Dotyczy to takich inwestycji; Centralny Port Komunikacyjny (CPK,
Mierzeja Wislana, tunel w Swinoujéciu, port w Elblagu i wiele innych (str. 138-139). Tym
bardziej, ze nie ma informacji czy Autor mial dostgp do szczegélowych opracowan, np.
Studium Wykonalnosci, Master Plan itp. W przypadku tych inwestycji raczej byly to tzw.
decyzje polityczne. Stad ocena ich planowania i realizacji powinna by¢ dokonana na podstawie
calo$ciowej dokumentacji przygotowanej na etapie planowania i realizacji. Watpliwosci takze
budzi zamieszczenie w monografii tzw. 7 case study.

Na uwage zastuguje wskazanie probleméw sektora budowlanego w Polsce wraz z analizg
skutkéw jej ograniczenia.

Rozdzial 4:(4spekty prawne polityki paristwa majgce wplyw na zarzqdzanie projektami). Na
uwage zashuguje opis barier procesu inwestycyjnego wynikajacych szczegélnie z prawa
budowlanego i ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym.

Uwagi krytyczne:

Pomimo szczegdtowej analizy i trafnie wyeksponowanie barier procesu budowlanego, Autor
w tym rozdziale przestawia propozycje zmian w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz ustawie prawo budowlane (str. 199), ktére w jego ocenie mialyby poprawi¢
przygotowanie i realizacje procesu budowlanego bez analizy prawnej, instytucjonalne;
i skutkéw ekonomicznych, czy tez zgodnosci z ,,prawem unijnym”. Aczkolwiek propozycje
moga by¢ zasadne, lecz wymagajg jeszcze wiele analiz.

Rozdzial 5 ,, Aspekty srodowiskowe polityki paristwa majgce wplyw na zarzqdzanie projektami”
- odnosi si¢ praktycznie do wszystkich aspektow ochrony $rodowiska. We wnioskach Autor
wskazuje, ze wymagania zwigzane z ochrong $rodowiska czgsto s3 naduzywane, co przyczynia
si¢ do wydtuzenia procesu inwestycyjnego.

Do$¢ trafnie i przejrzyscie Autor zdefiniowal kompetencje poszczegélnych organdéw ds.
srodowiska w procesie inwestycyjnym (tab. 22). Duzg wartoscig dla zarzadzajacych procesem
inwestycyjnym sa wnioski zestawione w tabeli 23 w zakresie mozliwosci skrdcenia procesu
planowania i realizacji procesu inwestycyjnego.

Uwagi krytyczne:

Mozna mie¢ wrazenie, ze Autor usprawiedliwia inwestoréw lub wykonawcdéw oraz nie zacheca
ich do solidnego przygotowania oraz analiz rozwigzan pod katem ochrony srodowiska, tak aby
wybraé wariant najkorzystniejszy z punktu widzenia ochrony srodowiska (niekoniecznie
najtanszy).

Pomimo do$¢ szczegélowego opisu administracyjnych procedur srodowiskowych
w przygotowaniu inwestycji, to wskazane byloby przedstawienie ich w formie schematow
postepowania. Znajomo$¢ tych procedur przez zarzadzajacych procesem budowlanym
znacznie ulatwi harmonogramowanie tego procesu.

Autor nie wskazal np. procedur zwigzanych z konieczno$cia wariantowania rozwigzan
planowanej inwestycji. W celu oceny skutkéw realizacji wariantow analizowanych w Raporcie
Oddzialywania na Srodowisko (ROS) powinna by¢ przeprowadzona analiza wszystkich




wariantow wraz z tzw. wariantem zerowym, w ktorej nalezy wskazaé¢ pozytywne i negatywne
strony kazdego z wariantow. Zleca si¢, aby byly to minimum dwa warianty:

e wariant techniczny — rozwigzania techniczne i technologiczne najlepsze z punktu
widzenia inzynierskiego, technologicznego i ekonomicznego. Na tym etapie zadaniem
projektantow jest wskazanie optymalnego rozwigzania konstrukcyjno- technologicznego,

e wariant Srodowiskowy — rozwigzania techniczno-technologiczne sa korygowane na
podstawie analiz przewidywanych potencjalnych oddzialywan przyjetych dla wariantu
technicznego. Modyfikacja rozwigzaf projektowych powinna byé dokonana tak, aby
zminimalizowa¢ negatywne oddzialywanie na $rodowisko, co czesto zwigzane jest ze
wzrostem kosztow inwestycji.

W literaturze znanych jest wiele metod takiej analizy, od prostej listy sprawdzajacej, gdzie
identyfikowane sg oddzialywania korzystne i niekorzystne, znaczace i nieznaczace,
dlugotrwale i krotkotrwate, lokalne i regionalne, odwracalne i nieodwracalne, badz ustalajac
kryteria i parametry dla poszczeg6lnych oddziatywan tworzgc macierz punktowa potencjalnych
oddziatywan.

W rozdziale 6 przedstawiono metodyke badan empirycznych oraz ich zasady weryfikacji.
Badania przeprowadzono wsréd kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw branzy budownictwa
przemyslowego. Proba docelowa liczyla 141 ankiet, ktore pozwolily na zidentyfikowanie
kluczowych czynnikéw wplywajacych na zarzadzenie procesem inwestycyjnych. Ankieta
sklada si¢ z 8 pytan podstawowych scharakteryzowanych za pomocg 122 zmiennych oraz
5 pytan merytorycznych. Kwestionariusz zostal zbudowany w oparciu o pieciostopniowa skalg
Likierta. Ankieta miala charakter anonimowy i bezosobowy.

Dzigki przeprowadzonym analizom skonstruowano autorski model pozwalajacy badaé wplyw
polityki gospodarczej, $rodowiskowej i prawnej na zarzgdzanie przedsiewzieciem
inwestycyjnym w sektorze budownictwa przemystowego. Wedlug Habilitanta wyodrebnione
na podstawie badan czynniki sa istotne dla analizowanych przedsiebiorstw sektora
budownictwa przemyslowego, co potwierdza skutecznos¢ przyjetych hipotez badawczych.

Z punktu widzenia zaréwno naukowego jak tez aplikacji za warto$ciowe aspekty badan nalezy
uznac:

e konstrukcje zmiennych badawczych ujmujgcych kluczowe czynniki zwigzane
z organizacjg procesu inwestycyjnego, polityka gospodarczg i sSrodowiskowa,

e tres¢ pytan merytorycznych zwigzanych z realizacjg konkretnych przedsiewzied
inwestycyjnych. Jednak w tej grupie, zdaniem Recenzenta brakio jednak pytan
dotyczqcych mitygacji ryzyka (ryzyk) wystepujgcych na etapie planowania i realizacji
inwestycji, tak aby w metodologii zarzadzania procesem budowlanym zaproponowaé
procedure zarzadzania ryzykiem,

e dobor i charakterystyka grupy badawczej (tab. 27, 28,29,30),

e metode i sposob opracowania oraz weryfikacja wynikéw badan empirycznych.
Wszystkie obliczenia statystyczne wykonano w programie SPSS Statistics. W analizie
czynnikowej zastosowano metodg osi gtéwnych, a do weryfikacji poprawnosci wynikow
wykorzystano metode centroidalna.

Zdaniem Recenzenta wymienione wyzej aspekty nalezy uznaé za elementy oryginale, ktore
staty si¢ podstawg do sprecyzowania wnioskoéw dotyczacych planowania, organizacji
i realizacji procesu inwestycyjnego. Autor podkresla, ze ,,odpowiednia polityka gospodarcza
panstwa oraz skuteczno$¢ i szybko$¢é egzekwowania prawa to podstawowe warunki
bezpieczenistwa obrotu gospodarczego” (cytat). W tym kontekscie jest to osiagniecie naukowe
autora stanowigce jego oryginalny wklad w rozwéj nauki zakresie organizacji i zarzadzania

procesem inwestycyjnym.
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Trudno sie z tym nie zgodzié¢ chociaz, jak wskazuje Autor w rozdziale 3 monografii w sferze
calej branzy budowlanej obserwujemy tzw. cykle koniunkturalne, ktére odzwierciedlajg
cykliczne procesy gospodarcze i wzajemne relacje zachodzace pomiedzy zmianami
dokonujgcymi si¢ we wszystkich sektorach gospodarki. O dobrej koniunkturze mowi si¢ wtedy,
gdy analizowane czynniki (nie tylko krajowe) pozytywnie wplywaja na gospodarke.

Uwagi krytyczne;
W tym aspekcie szkoda, ze Habilitant w swoich badaniach nie dodal kolejnego czynnika
.Iyzyka”, chociazby w tab. 26 ,,tre$¢ pytan merytorycznych”, gdzie ankietowani mogliby si¢
wypowiedzie¢ na kilka pytan zwigzanych z ryzykiem (prawdopodobienstwa wystapienia,
mitygacji ryzyka, wplyw na koszty i harmonogram). W literaturze funkcjonuje kilkanascie
definicji ryzyka, wsrdd ktorych z uwagi na charakter badanego zjawiska warto wymieni¢
chociazby kilka, ryzyko to:
e mozliwo$¢ wystgpienia niepozgdanego rezultatu (straty) okreslanego na podstawie
przewidywania prawdopodobiefistwa wystapienia wywolujagcego go zdarzenia
w rozwazanym okresie,
e sytuacja, w ktorej ze znanym prawdopodobienistwem mogg wystapi¢ zdarzenia losowe,
powodujace powstanie okreslonych skutkow,
e prawdopodobienstwa  wystgpienia szkodliwego zdarzenia ~majgcego  miejsce
w przedsiewzieciu,
o zdarzenie lub okoliczno$¢, ktéra w razie wystgpienia moze mie¢ korzystny lub
niekorzystny wplyw na cele przedsigwzigcia.
Podstawowym aktem prawnym stosowanym na catym $wiecie przedstawiajagcym ryzyko oraz
strategie jego zarzadzania jest norma PN-ISO 31000:2018 Zarzadzanie ryzykiem - Wytyczne
(ISO 31000). Wedlug przedstawionej tam definicji pod pojeciem zarzadzania ryzykiem
rozumie sie skoordynowane dzialania dotyczace kierowania i nadzorowania organizacjg
w odniesieniu do ryzyka. Wytyczne normowe sktadaja si¢ z trzech podstawowych modutow,
ktore sg od siebie wspotzalezne.
Budowlany proces inwestycyjny w wiekszosci przypadkoéw opiera si¢ o zaplanowane dzialania
zwigzane z odpowiednia predykcjg zdarzen prowadzacych do stworzenia kompletnego
harmonogramu realizacji prac. Podejscie takie przyjmowane jest przez wigkszos¢ inwestoréw
publicznych lub prywatnych w Polsce. Istniejg jednak jednostki zhierarchizowane, ktére swoje
dzialania opierajg o planowanie operacyjne zwigzane z wykonalnoscig dziatan. Chociazby
w artykule: Sekunda, R., Marcinkowski, R. (2016). Ryzyko w planowaniu dzialan
inzynieryjnobudowlanych realizowanych przez jednostki zhierarchizowane. Przeglgd
Budowlany, 87,43-49, autorzy proponujg model matematyczny planowania operacyjnego przy
zalozeniu bezwzglednego dotrzymania terminéw dyrektywnych. Dla tych warunkéw
identyfikujg, kwantyfikujg oraz oceniajg mogace si¢ pojawi¢ ryzyko. Nastgpnie dla
poszczegdlnych typéw ryzyka opracowuja odpowiednie dzialania zaradcze przy
wykorzystywaniu dostepnych zasobow. Efektem pracy bylo stworzenie oryginalnego podejscia
analizy ryzyka przy zatozonej sytuacji decyzyjnej w strukturach zhierarchizowanych.

Wobec przyjetej metody i sposobu opracowania oraz weryfikacji wynikow badan
empirycznych, Autor w monografii nie wspomnial, czy analizowal zastosowane innych metod,
chociazby wykorzystanie Programu Statistica Neutral Networks (SNN). Sieci neuronowe
to systemy obliczeniowe z wykorzystaniem algorytméw pozwalajace im rozpoznawa¢ ukryte
prawidtowosci i korelacje w nieprzetworzonych danych, grupowac je i klasyfikowa¢ a takze —
z biegiem czasu nieustannie - uczy¢ i doskonali¢ te sieci.



W rozdziale 7 monografii zaprezentowano autorski model i metodyke procesu inwestycyjnego
nazywajac go JASO 2020. Autor proces inwestycyjny podzielil na 8 faz i 16 etapow wskazujac
jednoczesnie, ze metodyka badawcza powinna charakteryzowaé sie w najwiekszym mozliwym
stopniu elastycznoscig. Przy czym Autor potwierdza, ze ze wzgledu nadzwyczaj czeste
W naszym kraju reorientacje polityki regulacji prawnych, Srodowiskowych i ekonomicznych,
a wige trzeba uwzgledni¢ wynikajace z tych czynnikéw ryzyko.

Za wartosciowe nalezy uznac¢ do$¢ precyzyjnie przedstawienie modelu na schematach, co staje
si¢ czytelniejsze i tatwe w analizie procesu inwestycyjnego. Nalezy podkreslié, ze szczegdlnie
procedury etapu planowania inwestycji (schematy) sa uwarunkowane stanem prawnym na tzw.
»dzien sporzadzenia™.

Autorska metodyka badawcza stanowi nowatorskie ujecie poprzez zespolenie niezbednych
procedur na etapie planowania, organizacji i realizacji procesu inwestycyjnego. Autor jest
swiadom, ze nie jest to ,,produkt doskonaly” i wymaga dalszych badan, jednoczesnie wskazujac
dodatkowe obszary badawcze.

Uwagi krytyczne:

Jak wskazalem wyzej zaproponowane schematy procesowe w poszczegolnych etapach ujmuja
przewidywane czynnosci wystgpujace w kolejnych fazach procesu inwestycyjnego. Jednak
Autor nie ustrzegt si¢ tu uproszczen lub pominigcia niektérych czynnosci.

Dla przyktadu mozna wskaza¢ pewne uproszczenia w etapie 4 i 5 (str. 360-362) w zakresie
przygotowania studium wykonalnosci - SW (feasibility stady) oraz dokumentacji projektowe;.
To w SW zawarte s podstawowe dane niezbgdne do podjecia decyzji inwestycyinej,
sprawdzenie czy istnieja ograniczenia finansowe, techniczne, organizacyjne, prawne
i rynkowe, ktére uniemozliwiajg realizacjg planowanego projektu inwestycyjnego. Szczegélnie
wazna jest analiza ekonomiczna i finansowa w przypadku ubiegania sie o kredyty,
dofinansowania lub dotacje. W SW ustala si¢ sposob zarzadzania przedsiewzieciem na
podstawie koncepcji architektoniczno-budowlanej, sposéb przygotowania dokumentaciji
projektowej, a nawet przeprowadza si¢ cala procedure srodowiskowa. W tym aspekcie na
schemacie pominigto procedurg przygotowania dokumentacji projektowej. Zakres 1 tre$é
dokumentacji projektowej jest pochodna wybranego modelu kontraktowego: czy to jest model
wzaprojektyj i zbuduj”?, gdzie wskazane jest przygotowanie Programu Funkcjonalno-
Uzytkowego, czy model tradycyjny ,,zbuduj”?. W tym postepowaniu nalezy ,,zmiescié” takze
procedurg srodowiskowa.

W rozdziale 8 — podsumowanie i wnioski plynace z monografii, Habilitant do$¢ szeroko
strescit cato$¢ monografii, uzasadniajac oryginalno$é zaproponowanego Modelu JASO 2020.
Wedlug opinii Autora a takze Recenzenta, proponowany Model stanowi znaczaca wartosé
pracy wplywajacy na rozwdj i doskonalenie problematyki w zarzadzaniu procesem
inwestycyjnym w obszarze budownictwa przemystowego. Jednoczesnie nalezy podkresli¢,
ze zaproponowana metodyka powinna by¢ ukierunkowana na dostosowanie do zmiennych
warunkéw otoczenia. Powinna charakteryzowa¢ sie w najwigkszym mozliwym stopniu
elastycznoscig. Stad metodyka JASO 2020 kladzie nacisk na elastycznosé i zachowanie
zatozonych parametréw jakosciowych i osiggniecie korzysci biznesowych.

Warto takze zwrdci¢ uwagg na studia przypadkéw, jakie zaprezentowat Autor w Aneksie pracy,
ktore pokazujg aspekty oddziatywania inwestycji na srodowisko a ich przebieg jest znacznie
uzalezniony od uwarunkowan prawnych i polityki paristwa.

W czgscei koncowej Autor sformutowat az 25 konkluzje, raczej natury ogélnej. Niektore z nich
wydajg by¢ si¢ oczywiste i wynikaja z ogélnodostepnej wiedzy lub s3 wlasnymi
spostrzezeniami autora i wrecz sg oczywiste.
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Pomimo wyzej wskazanych uwag i spostrzezen krytycznych, wystepujacych czesto uogélnien
i powtérzen, subiektywnych wnioskow, czesto sformutowane jezykiem ,,slangowym”, to jak
podkresla Autor, Monografia jest (nie pierwsza) proba naukowego i kompleksowego ujecia
problematyki wptywu polityki panstwa na zarzadzanie procesem inwestycyjnym w jego
wszystkich fazach w sektorze budownictwa przemystowego. Warto takze wskaza¢ na aspekt
utylitarny i uzyteczny metody, w praktyce do wykorzystania przez kadre i zespoly zarzgdzajgce
procesami inwestycyjnymi. Wszystkie analizy zostaly przeprowadzone w oparciu o badania
empiryczne i analize statystyczng badan. Opracowujac monografie, Autor przywolat 226
pozycji literaturowych, w tym kilkunastu autoréw zagranicznych, wzbogacil 33 wykresami
i 21 rysunkami. Monografia takze otwiera (nie tylko Autorowi) mozliwosci prowadzenia
dalszych badafh naukowych w celu doskonalenia zaproponowanego modelu o elementy nie
ujete na obecnym etapie i to nie tylko w zakresie budownictwa przemystowego, ale takze
w budownictwie infrastrukturalnym, badZz w szeroko pojetych inwestycjach sektora
publicznego. Warto takze pokusi¢ si¢ o modele, ktore pozwolg na prognozowanie przebiegu
poszczegblnych faz i etapow procesu inwestycyjnego. Autor zaproponowal obszary badan
koncentrujac sie na udoskonalenie metodyki, badanie wptywu na inne sektory gospodarki oraz
wplyw na innowacyjnos¢ w gospodarce.

W ocenie Recenzenta przedstawiona monografia pt. ,,Wplyw polityki gospodarczej,
srodowiskowej i prawnej na zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie
przemystowym’” stanowi istotne osiggni¢cie naukowe, zawiera elementy oryginalnosci, okresla
wklad wilasny Habilitanta poparty duzym do$wiadczeniem zawodowym jako inzyniera i
menadzera zarzadzajacego wieloma projektami inwestycyjnymi, tym samym spetnia warunki
rozprawy habilitacyjnej.

3.2 Cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych.

Poza Monografig, jako osiggniecie naukowe w ramach dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie inzynieria lgdowa, geodezja i transport, bedace podstawg ubiegania
sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego, Habilitant we wniosku zglosit dodatkowo Cykl
12 powigzanych tematycznie publikacji, co jest zgodne z Ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Jest to faktycznie cykl 11 wybranych publikacji (nie jak wpisano we wniosku)
rozwijajacych szerzej zagadnienia opisane w monografii. Prace te dotycza zarzadzania
projektami na rynku budownictwa mieszkaniowego i przemystowego w Polsce [A1, A5, A10].
Wisrdd nich sg takze prace dotyczgce analiz porownawczych metodyk PMBoK i Prince 2 [A7],
zarzadzania ryzykiem i czasem, przy wykorzystaniu kombinowanej metody symulacji Monte
Carlo i Time at Risk [A10]. Natomiast prace [A3,A4,A6,A8,A9] rozszerzaja zagadnienia
poruszane w monografii, a wiec dotycza analizy wplywu polityki legislacyjnej Panstwa na
zarzagdzanie przedsiewzieciami inwestycyjnymi. Publikowane wyniki badafi to cenne
wskazowki praktyczne dla skutecznego zarzadzania przedsigwzigciami budowlanymi.
W pracach tych, Autor/autorzy wykorzystali techniki statystyczne, takie jak: eksploracyjna
analiza czynnikowa i bayesowskie usrednianie modeli. Dwie publikacje to samodzielne prace
[A1,A2]. Praca [Al] - tytul zbiezny z rozprawg doktorska obroniong na Politechnice
Wroctawskiej w 2015 roku, prawdopodobnie jest to jej publikacja. Prace [A5,A8,A9,10,A11]
wspolautorskie z D. Matelskim, prace [A3,A4] wspotautorskie z D. Matelskim i A. Mihi
Ramirezem oraz [A6,A7] wspolautorskie z D. Matelskim i P. Nowakiem publikowane w latach
2015-2024. Habilitant do w/w prac dolgczyl stosowne o$wiadczenie o wlasnym wkiadzie -
udziale 50% w przypadku dwoch autorow i 33% w przypadku trzech autoréw. Do
dokumentacji, Habilitant dotaczyt drukowane wersje artykutow
[A1,A2,A5,A6,A7,A8,A9,A10,A11]. Artykul [A3], zostal opublikowany w monografii
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konferencyjnej (Tokio, Japonia), Management in a Smart Society: business and technological
challenges, 2019, ktoéra dolgczono do dokumentacji. Natomiast nie dolgczono wydruku
artykulu [A3].
Na uwage zastugujg nastepujace artykuly, ktore uzupelniajg osiagniecia naukowe wskazane
w monografii:

e praca [A2], publikacja Archives of Civil Engineering, 2017, 2/2017, s.113-130.
W artykule przedstawiono przykiad pokazujacy podejécie do strategii planowania
przestrzennego dla rozwoju osiedli mieszkaniowych ,Fort Bema” na warszawskim
Bemowie. Podkresla znaczenie fazy planowania dla pdzniejszej fazy uzytkowania
(eksploatacji). Opisano procedur¢ sporzadzania i uchwalania miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego na poziomie gminy. We wnioskach wykazano,
ze uchwalenie miejscowego planu miejscowego jest bardzo czasochlonne i nawet
pomimo uproszczenia procedur w aglomeracji warszawskiej zajmuje 3-4 lata. Akty
prawne regulujgce w Polsce planowanie przestrzenne majg charakter pasywny — okreslaja
jedynie ramy prawne oraz informacje co na danym obszarze moze powstaé. Nie podaja
Jednak w jaki sposob ma to by¢ zrealizowane. Istnieje wigc potrzeba opracowywania
przez inwestoréw lub interesariuszy zintegrowanych planéw planowania przestrzennego,
ktére begda odpowiadaty nie tylko na pytanie, co ma byé wybudowane, ale tez
kompleksowo i elastycznie bedg okreslaly w roznych horyzontach czasowych strategic
realizacji obiektéw wraz z infrastrukturg na okreslonym obszarze. W artykule podano
pelng charakterystyke zintegrowanego planu rozwoju przestrzennego. Wykazano, ze
procedury planistyczne s3 rozlegle oraz to, ze nie samorzady gminne musza si¢
wykazywac inicjatywg w ich uchwalaniu. To inwestorzy powinny przyjaé aktywng
postawe w ksztaltowaniu planéw chocby przez tworzenie Zintegrowanych Planéw
Rozwoju  Przestrzennego obejmujacych nie tylko zagadnienia planistyczne
i urbanistyczne ale takze ekonomiczne i spoteczne. Plany te powinny ujmowaé cele
wszystkich interesariuszy przedsiewzigcia. Musza sie cechowaé przez to duza
elastycznoscia i odpowiadaé na dynamicznie zmieniajace sie potrzeby rynku.

e praca [Al0], publikacja Appleid Sceinces, 2022 doi.org/103390/app12031 044.
W tym artykule przedstawiono model procesu budowlanego skladajacy sie z 16 etapow
18 faz, ktory jest szczegélnie przydatny w przypadku duzych projektéw inwestycyjnych.
W kontekscie kazdej fazy projektu badano jak wiasciwy sposéb harmonogramowania
proceséw budowlanych wptywa na wydtuzenie poszczegolnych faz realizacyjnych oraz
catego projektu, dokonano takze oceny ryzyka. Wskazano na problematyke oceny
ryzyka, ktére majg one tendencje¢ do bycia nadmiernie zlozonymi i rzadko stosowanymi
przez praktykow budowlanych. RyzykO zwigzane z potencjalnymi opoéznieniami
harmonogramu mozna rozpatrywa¢ holistycznie. Jednym z narzedzi, ktére moga stuzyé
temu celowi jest polgczona symulacja Monte Carlo i podejscie Time-at-Risk (TaR).
W artykule pokazano w jaki sposob wdrozenie modelu procesu (poszczegélnych faz
i calego projektu) mozna rozpatrywaé w kontekscie macierzy kowariancji miedzy
wszystkimi jego fazami i w jaki sposéb zmiany w ukladzie tych faz moga wplywaé na
ryzyko wydtuzenia czasu calego projektu. Tak wigc artykul jest uzupelnieniem
problematyki o zagadnienia oceny ryzyka, ktérej brakowalo w monografii, co
sygnalizowatem w pkt. 3.1 niniejszej recenzji.

e praca [A7], publikacja Archives of  Civil Engineering, 2021,
doi:10.24425/ace2021.137185.

W artykule oméwiono podejécie polskich kierownikéw budéw pod katem ich preferencii
w zakresie stosowania dwoch najpopularniejszych standardéw i metodologii zarzadzania
projektami PMBoK i PRINCE2. Badanie empiryczne zostato przeprowadzone w grupie
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kierownikow i ekspertow budowlanych i objeto 192 firm z sektora budowlanego.
Najwazniejsze wnioski z badania sg takie, ze wybor wlasciwej metodologii moze zalezec
od szeregu innych dodatkowych czynnikow, takich jak: wielko$¢ projektu, jego
specyficzne warunki srodowiskowe, wielkosé firmy realizujacej konkretny projekt.
praca [A5], publikacja International Journal of Construction Management, 2020, doi:
10.1080/15623599.2020.1844855.

W artykule na podstawie badan ankietowych w 192 firmach zajmujacych sie
budownictwem mieszkaniowym, poddano analizie i interpretacji wiele czynnikow,
wykorzystujgc metode zwang eksploracyjng analiza czynnikowa (EFA). W badaniach
wszystkie obliczenia statystyczne zostaly wykonane przy uzyciu pakietu SPSS. Podstawa
matematyczng EFA jest okreSlenie wartosci wlasnych macierzy korelacji, ktora jest
ustalana na podstawie wynikow ankiet. Do okreslenia wartosci wlasnych stosujemy
analize gtownych skladowych (PCA), ktorej wyniki sg nastgpnie weryfikowane za
pomocg metody czynnika gtoéwnych osi (PAF). Analiza polegata na zmniejszeniu liczby
zmiennych ankietowych w celu zidentyfikowania czterech kluczowych czynnikéw
majacych najwiekszy wplyw na zarzadzanie procesami inwestycyjnymi w zakresie
budownictwa mieszkaniowego. Czynnikami tymi sg: aktywnos¢ firm w otoczeniu
rynkowym, prospoteczna polityka panstwa, wysokie zaawansowanie technologiczne oraz
wykorzystanie odpowiednich relacji rynkowych.

Praca [A8], publikacja Journal of Modern Accountig and Auditing, 2021; doi
10.17265/1548-6583/2021.01.002.

W artykule omowiono wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej panstwa
na zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi w obszarze budownictwa przemystowego
w Polsce. Wykonano badania ankietowe w 158 polskich firmach zajmujacych sig
budownictwem przemystowym. Zebrane opinie poddano analizie i interpretacii,
wykorzystujgc metode zwang eksploracyjng analiza czynnikowa (EFA). Badania
okredlity kluczowe czynniki wplywajace na skuteczne zarzadzanie projektami
inwestycyjnymi  w  polskim sektorze budownictwa przemystowego. Zostaly
zidentyfikowane takie czynniki jak: ,,dostepnos¢ technologii w stabilnym systemie
politycznym”, ,,stabilno$¢ systeméw gospodarczych i podatkowych”, ,.stabilna polityka
systemu socjalnego, stabilno$¢ i przejrzysto$¢ systemu prawnego” oraz ,dobrze
ukierunkowana polityka §rodowiskowa”.

praca [A6], publikacja Archives of  Civil Engineering, 2021,
do0i:10.24425/ace2021.136464.

W artykule oméwiono wplyw polityki ekonomicznej, srodowiskowej i prawnej na
zarzadzanie przedsiebiorstwami realizujacymi projekty inwestycyjne w obszarze
budownictwa przemystowego w Polsce. Badania empiryczne polegaly na
przeprowadzeniu ankiety w grupie kierownikow i ekspertow budowlanych. W badaniu
wziglo udziat 158 polskich przedsigbiorstw z sektora MSP zajmujacych sie
budownictwem  przemystowym. Wyniki  ankiet zostaly = przeanalizowane
i zinterpretowane przy uzyciu metody zwanej eksploracyjng analizg czynnikowg (EFA).
W pierwszym kroku sprawdzono wzajemng korelacj¢ zmiennych ankiety. W ramach
metody EFA zastosowano technik¢ znang jako Principal Axis Factor (PAF)
i zweryfikowano wyniki wykorzystujagc metode centroidowa ekstrakcji czynnikow.
Réznica miedzy tymi dwiema metodami jest subtelna i sprowadza si¢ do niewielkich
roznic w warto$ciach poszczegdlnych tadunkéw czynnikowych. Aby zoptymalizowaé
fadunki czynnikoéw, zastosowano rotacj¢ Varimax. W kolejnym kroku zweryfikowano
wiarygodno$¢ przyjetej skali wynikow ankiety, wykorzystujac indeks alfa-Cronbacha.
Znajomos$¢ wskaznikéw kontrolnych (KMO i Bartletta) dato wazng informacje o jakosci
danych wyodrebnionych z analizowanych ankiet. W ten sposoéb sprawdzono,
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czy odpowiedzi respondentdw tworza rozktad normalny, a macierz korelacji zmiennych
spelnia kryteria zastosowania metody EFA. Dzigki indeksowi a-Cronbacha mozna bylo
wykluczy¢ te wyniki, ktore niedoszacowujg wiarygodno$¢ calej analizy. Przyjeto, ze
wartosci powyzej 0,7 wskazujg na poprawng rzetelno$¢ skali (im wyzsza warto$¢, tym
wigksza rzetelno$¢ skali). Z drugiej strony wyniki powyzej 0,9 sugeruja pewna
redundancje (tj. powtarzalnos¢) zaprojektowanych pytan. Catkowity wynik 0,914
wskazuje tylko na niewielki stopiefi powtarzalnosci kolejnych pytan sformutowanych
w ankietach. Analiza kolejnych pytan wedlug tej metodyki dala odpowiedz, czy
konieczna jest modyfikacja ankiety i wykluczenie niektérych zaprojektowanych pytan.
Poniewaz zmienno$¢ indeksu a-Cronbacha jest niewielka, nie bylo potrzeby wykluczania
zadnego z pytan z ankiety. Zastosowany test sferycznosci Bartleta i miare Kaisera-
Meiera-Olkina (KMO) wskazujg, ze EFA jest uzasadniong metoda analizy.

Badania empiryczne wskazaty na 5 kluczowych czynnikéw, ktorych zrozumienie jest
kluczowe dla prawidlowego zarzgdzania przedsiebiorstwami z sektora budownictwa
przemystowego. Kluczowym wnioskiem jaki mozna wyciagna¢ z badania jest to, ze na
efektywne zarzadzanie projektami inwestycyjnymi w branzy budownictwa
przemystowego istotny wplyw ma wiasciwie uksztaltowana i stabilna polityka
gospodarcza, sSrodowiskowa i prawna panstwa.

Wazng osiagnieciem naukowym w tym artykule jest przeprowadzone uzasadnienie,
dlaczego do analizy zastosowano metode EFA, czego brakowato w monografii (Uwaga
w pkt. 3.2 niniejszej recenzji).

Jak juz zaznaczylem na wstgpie wyze] omdwione artykuly A5 ,A6,A7,A8,A10, oraz
A1,A3,A4,A11, uszczegélowiaja zagadnienia opisane w monografii, uzupelniaja pewne
niedociagniecia, ktore sygnalizowatlem w pkt. 3.1 recenzji. Publikacje te charakteryzuja sie
wspolnymi cechami, w szczegblnosei:

e badania prowadzone byly na wybranych przedsiebiorstwach z grupy budownictwa
przemystowego i mieszkaniowego lub kierownikach budéw z tego sektora,

e podobna, a nawet taka sama jest tres¢ zadawanych pytan i opcje odpowiedzi,

e do interpretacji wynikoéw badan wykorzystano metode zwana eksploracyjng analiza
czynnikowa (EFA), dokonujgc uzasadnienia jej wyboru,

e w kazdym przypadku zostaly zidentyfikowane takie same czynniki determinujgce
przebieg procesu inwestycyjnego, tj. dostepnos¢ technologii w stabilnym systemie
politycznym, stabilno$¢ systeméw gospodarczych i podatkowych, stabilna polityka
systemu socjalnego, stabilno$¢ 1 przejrzysto$¢ systemu prawnego oraz dobrze
ukierunkowana polityka srodowiskowa.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze artykul [A2], ktory zglosit Habilitant do Cyklu powigzanych
tematycznie publikacji, zdaniem Recenzenta wybiega tematycznie poza ten Cykl. Jak
wykazano wyzej, w artykule opisowo pokazano podejscie do strategii planowania
przestrzennego dla rozwoju osiedli mieszkaniowych ,,Fort Bema” na warszawskim Bemowie.
Natomiast artykul ma istotne miejsce i znaczenie w dorobku naukowym Habilitanta z uwagi na
publikacje w Archives of Civil Engineering ( 2017; IF = 0,486, 15pkt), w bardzo waznym
w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport czasopi$mie naukowym.

Reasumujac, praca [Al] oraz przedlozone prace wspolautorskie [AS5,A8,A9,A10,A11] jako
powigzane tematycznie publikacje stanowig cz¢$é wktadu pracy Habilitanta (50%), tym samym
mogg by¢ zaliczone do dorobku naukowego jako osiggniecie o znacznym wkladzie w rozwoj
dyscypliny. Zasadniczo przyjmuje sig, ze artykuly zgloszone do wykazu osiggnie¢ naukowych,
stanowigcy znaczny wkiad Habilitanta w rozwdj dyscypliny powinny zawieraé min 50%
udziatu habilitanta, aby wkiad ten byt znaczny.
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Habilitant na podstawie rozprawy doktorskiej, doswiadczen zebranych przy realizacji wielu
skomplikowanych inwestycji, zaproponowal autorska metodyke zarzadzania procesem
inwestycyjnym dzielac go na 16 etapow i 8 faz. Algorytm ten zostal przetestowany na wielu
inwestycjach, co wykazano w publikacjach stanowigcych cykl powiazanych artykulow.
Wszystkie analizy zostaly przeprowadzone w oparciu o badania empiryczne i analize
statystyczng badan. W pracach badawczych wykorzystano techniki statystyczne i modelowanie
rownan strukturalnych w celi identyfikacji i kwantyfikacji wptywu réznych czynnikéw na
przebieg procesu inwestycyjnego. Model ten takze umozliwia ocene wplywu opoznien
w harmonogramie realizacyjnym oraz zbadanie w jaki sposéb uklad faz projektowych wptywa
na proces realizacyjny. Natomiast wprowadzenie symulacji Monte Catlo i Time-at-Risk
zapewnia praktyczne narzgdzie do kompleksowej oceny ryzyka.

Tym samym mogg stwierdzi¢, ze osiagniecie naukowe bgdgce podstawa ubiegania si¢ o nadanie
stopnia habilitowanego, zgloszone jako ., Wplyw polityki gospodarczej. Srodowiskowej
i prawnej na zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie przemyslowym” wraz
z cyklem opublikowanych prac, stanowi znaczacy i oryginalny wklad w rozwoj dyscypliny
naukowej inzynieria ladowa, geodezja i transport.

4 Autoreferat — dzialalno§¢ naukowa, uwagi krytyczne.

Autoreferat dr inz. Janusz Sobieraja do Wniosku o przeprowadzenie postepowania

habilitacyjnego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa,

geodezja 1 transport, stanowi do$¢ obszerne - 67 stronicowe opracowanie z wieloma

zatacznikami. Zawiera wszystkie niezbedne dane, informacje o dorobku naukowym

i zawodowym, dziatalno$ci dydaktycznej, eksperckiej i spotecznej Habilitanta.

Rozdzial 4.1:
¢ Tytut monografii zalgczony do Wiiosku jest mieco inmny niz zapisany we Whiosku.
Tytut we Wniosku: ,,Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej 1 prawnej na
zarzgdzanie procesem inwestycyjnym”. Tytut ksiazki ,,Wplyw polityki gospodarczej,
srodowiskowej i prawnej na zarzgdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie
przemystowym”.

e We Whniosku zapisano ,,Cykl 12 powigzanych tematycznie artykulow. Faktycznie
w rozdziale 4.1 (str. 6) oraz w zataczniku 4, pkt. 1.2 wykazano cykl 11 powigzanych
tematycznie artykutow.

Rozdzial 4.2.1:

Habilitant opisal gtowne osiggnigcia w dziatalnosci naukowej w okresie 40 letniej pracy
zawodowej podkreslajgc, ze praca zawodowa jako: inzynier, menadzer oraz zdobyta wiedza,
doswiadczenie byto podstawg do rozpoczecia i kontynuacji badan naukowych w zakresie
organizacji i zarzgdzania procesem inwestycyjnym, ktére byly w jego zainteresowaniu juz na
III roku studiéw. Podkreslit takze duzy wplyw na zakres badan mieli wybitni profesorowie
Politechniki Warszawskiej, Instytutu ORGMASZ i SGH w Warszawie. Intensyfikacja pracy
naukowej nastgpito po obronie pracy doktorskiej (2015r.). Na podstawie analizy 1 oceny
wystepujacych probleméw w trakcie procesu inwestycyjnego (doswiadczenie praktyczne
nabyte bezposrednio uczestniczac w tym procesie), badania naukowe zostaly
ukierunkowane na okreslenie wplywu otoczenia prawnego, spolecznego, Srodowiskowego
i gospodarczego panstwa na procesy inwestycyjne. Jak wykazal, to na str. 11-13, jego
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kierunek badan zostal potwierdzony w 31 publikacjach i opracowaniach wielu znakomitych
naukowcdw krajowych i zagranicznych, ktére Habilitant wykorzystal w swoich publikacjach
takze w tych, ktore stanowia cykl, jako osiagniecie naukowe.

Po przegladzie literatury, na podstawie dotychczasowych badan oraz po 35 latach praktyki
zawodowej w zarzadzaniu przedsigwzigciami inwestycyjnymi, Habilitant opracowat metodyke
JASO 2020, ktéra po kazdej realizacji byla poprawiana modyfikowana i uzupelniana. W ten
spos6b powstata metodyka dla budownictwa mieszkaniowego i oddzielnie dla budownictwa
przemystowego.

Habilitant poinformowat, ze obecnie koriczy model dla budowy doméw jednorodzinnych oraz
osiedli doméw jednorodzinnych.

W tym miejscu trzeba podkresli¢, ze w literaturze krajowej jak dotychczas nie odnotowano tak
kompleksowych opracowan. Stad opracowana Monografia pt. ,Wplyw polityki gospodarczej,
srodowiskowej i prawnej na zarzqdzanie procesem inwestycyjnym w  budownictwie
przemyslowej” wypelnia po czesci tg luke.

Rozdzial 4.2.2:

W tym podrozdziale Autoreferatu, Habilitant opisal zakres prowadzonych badan naukowych.
W pierwszej czgsci dos¢ obszernie opisal zakres Monografii, wskazujac i uzasadniajac cel
pracy, cele szczegolowe, problemy badawcze oraz przyjete hipotezy badawcze a nastepnie
charakteryzujac opracowany Model JASO 2020. (Recenzent do Monografii i cyklu artykutow
odniost si¢ w pkt 3 recenzji).

W dalszej czgsci (str. 30-32) Habilitant uzasadnia swoje podejécie do badan duzym
dos$wiadczeniem z praktycznej realizacji inwestycji jako kierownik projektow, wykorzystujac
swojg wiedzg naukowg w zarzadzaniu wg metodyk PRINCE 2, PMBoK. Scharakteryzowat
takze projekty inwestycyjne dla ktérych opracowat koncepcje lub autorski graficzny system
zarzadzania.

Takie podejécie, zdaniem Recenzenta jest bardzo pozadane, gdyz pozwolilo Habilitantowi na
biezaco modyfikowa¢ opracowane teoretyczne modele i metodyki zarzadzania
przedsigwzigciami budowlanymi.

W tej czgsci Habilitant nie uStrzegl si¢ niescistoscei i czgstych powtorzen, np.:
e str. 16: tytul podrozdziatu 4.2.2 inny niz w spisie treci. Na str. 33 zatytulowano nowy
pkt. 4.2.2 Najwazniejsze dokonania naukowe.
e str. 16:,,Cele szczegélowe monografii zostaly zidentyfikowane .......... ”, lepiej brzmi
»cele szczegdlowe badan zostaly zidentyfikowane ....”.
o kilkakrotnie wspominanie o przygotowywaniu monografii dla budownictwa
jednorodzinnego.

Najwazniejsze dokonania naukowe:
Za najwazniejsze, najbardziej istotne dokonania naukowe, stanowiace znaczacy wklad
w rozwdj dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja i transport w zakresie technologii, organizacji
za zarzagdzania procesem inwestycyjnym, Habilitant wymienit 8 opracowan, artykutow
1 dziatan, w szczego6lnosci:
a) opracowanie  elastycznej —metodyki zarzadzania duzymi  przedsiewzigciami
inwestycyjnymi — JASO 2020 oraz weryfikacja jej zastosowania w praktyce,
b) opracowanie (w ramach powyzszej metodyki) kompleksowego modelu procesowego
realizacji inwestycji z uwzglednieniem warunkéw legislacyjnych w zakresie;
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bl. gospodarki przestrzennej (uzyskanie warunkéw zabudowy, procedur uchwalania
mpzp, pozwolen na budowe, realizacji inwestycji celu publicznego na podstawie
decyzji lokalizacyjnej),

b2. postepowania srodowiskowego (procedura wydania decyzji srodowiskowej, oceny
oddzialywania na $rodowisko, pozwolenia wodnoprawne, procesy remediacji
gruntu, wylgczenia gruntow rolnych i lesnych)

c) przygotowanie wraz z partnerami polskimi i zagranicznymi tzw. Biblioteki Menadzera
Budowlanego w oparciu o zrealizowane programy europejskie, tj.: Program Leonardo da
Vinci oraz Erazmus+. Stanowi ona kompendium wiedzy w zakresie zarzgdzania
inwestycjami budowlanymi, w tym rowniez zarzgdzania w sektorze budownictwa
przemystowego,

d) przygotowanie 1 opracowanie modelowego zintegrowanego systemu zarzadzania
i jakosci ISO w oparciu o badania wielu polskich i zagranicznych Ksigg Zarzgdzania
i Jakosci firm budowlanych,

e) przeprowadzenie badan statystycznych i opracowanie na ich podstawie modelu wplywu
polityki gospodarczej, sSrodowiskowej i prawnej na zarzadzanie procesem inwestycyjnym
w budownictwie przemystowym,

f) opracowanie modelu modernizacji Wojskowych przedsiebiorstw panstwowych,

g) opracowanie modelu rewitalizacji Wojskowych przedsiebiorstw panstwowych,

h) 13 artykuléw ICR (Jurnal Citation Reports) opisanych w Autoreferacie (autor nie wskazal
ktore to artykuly).

W opinii Recenzenta sporzadzony wykaz opracowan i artykutow jako najbardziej istotne
dokonania naukowe, stanowigce znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny inzynieria lagdowa,
geodezja i transport nie koresponduje z wykazem osiagni¢é naukowych wskazanych w pkt 4.1
14.2.2 str. 16 Autoreferatu. Odbiega to takze od zestawienia sporzadzonego (nie oznaczono nr
zalgcznika) w pismie skierowanym do dr hab. inz. Konrada Lewczuka — Przewodniczacego
Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki
Warszawskiej (pismo z dnia 03.06.2024) ,,Skrécony wycigg z osiggnie¢ dr inz. Janusza
Soberaja” wraz z zalgcznikami: O$wiadczenia autorow artykutdow; Opracowanie
przedstawiajgce osiggniecia naukowe dr inz. Janusza Sobieraja z przeprowadzonych badan
przestawionych w artykutach badawczych; Wyciag z materiatéw dydaktycznych
pt. Zarzadzanie przedsiewzigciem inwestycyjnym.

Jak juz sygnalizowatlem w pkt 3 recenzji, za najwazniejsze 1 najbardziej istotne dokonania
naukowe, stanowigce znaczacy wklad w rozwoj dyscypliny inzynieria lagdowa, geodezja
i transport w zakresie technologii, organizacji za zarzagdzania procesem inwestycyjnym uznaje
si¢ opracowanie elastycznej metodyki zarzadzania duzymi przedsiewzigciami inwestycyjnymi
— JASO 2020 (pkt a), w ktérej zawarto dzialania i osiggniecia opisane w pkt b (b1, b2), e,
i czgsciowo d. Zostaly one opisane i udokumentowane w Monografii oraz 11 tematycznie
powigzanych artykutach.

Dokonania naukowe wymienione w pkt. ¢ nie sa przedmiotem oceny, mozna je zaliczy¢ do
publikacji stanowigcych poradniki i sg elementem dorobku publikacyjnego. Takze dokonania
wskazane w pkt /7 g nie sg przedmiotem oceny, zaliczone sg do dorobku publikacyjnego.
Natomiast 13 artykuldéw wymienione w pkt. A, uzupelniajg dorobek naukowy Habilitanta
o nowe zagadnienia, w tym dotyczace gospodarki nieruchomosciami, zasobami wodnymi i ich
zanieczyszczen, zarzadzania finansowego, wynajmu mieszkan, a nawet COVIDI9.
W zalgczniku z pisma do Przewodniczacego Rady Dyscypliny dotgczono 19 tytutéw artykutow
z o$wiadczeniami o wkladzie Habilitanta (oprocz 9 artykutow, ktore zaliczone zostaly jako
tematycznie zwigzane z Monografig). S to opracowanie wieloautorskie z wktadem Habilitanta
od 33% do 50%. Wszystkie w jezyku angielskim, wydane w latach 2024-2019 w wysoko
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punktowanych czasopismach: Archives of Cyvil Engineering (5), Buildings(3), Toxins (1),
Internaltiona Jurnal of Financial Studies (1), Energies (1), Water (1), Land (1), Jurnan of Risk,
and Finanscial Management (1), EBER (1), Engineering Economics (2), Social Science
Reserch Network(1), The Economics Discussion (1).

W opinii Recenzenta zbedne jest zamieszczenie w Autoreferacie na str. 35-37, pogladu
Habilitanta na przebieg publicznie znanych inwestycji w Polsce wskazujac, ze ,, zastosowanie
elastycznej metodyki zarzqdzania JASO 2020 nie pozwoliloby na zmarnotrawienie pieniedzy
podainikéw” na takich budowach jak: Przekop Mierzei Wislanej, Lotnisko w Radomiu,
Budowa CPK, Budowa tunelu i dworca kolejowego w Lodzi. Powyzsze przedsiewziecia
budowlane nie s przedmiotem badan Habilitanta. Z opisu wynika, Ze sg to tylko informacje
ogdlnodostepne, a przedstawione wnioski sg zbyt jednostronne i daleko idgce, nie dotyczace
zakresu badan, ktore podlegaja ocenie w procedurze habilitacyjne;.

Recenzent dystansuje si¢ od wnioskow i pogladéw zawartych w podsumowaniu p. 1-4 (str. 39).
Rozdzial 4.3: Inne osiggniecia naukowe;

Analiza procesu inwestycyjnego w kolejnych jego fazach, zwlaszcza badanie wplywu polityki
gospodarczej, stanowionego prawa, prawnych uwarunkowan srodowiskowych na budowlany
proces inwestycyjny jest przedmiotem gltéwnych zainteresowan naukowych Habilitanta, ktore
wykazalem w pkt. 3 i 4.1 - 4.2 niniejszej Recenzji. Sg to wymierne dokonania, stanowigce
znaczgcy wklad w rozwoj dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja i transport.
Niezaleznie od tego dorobku, Habilitant zajmowal/zajmuje si¢ zagadnieniami dotyczacymi
innych obszaréw badawczych (poza dyscypling inzynieria lagdowa, geodezja i transport),
w szczegblnosei rynku mieszkaniowego i obrotéw na tym rynku, gospodarowania wodami
w miastach (dyscyplina inzynieria srodowiska) oraz makroekonomia, migracja pracownikéw,
na pograniczu ekonomii a nawet socjologii. Habilitant w tych obszarach badawczych wykazat
istotny dorobek publikacyjny: w pierwszym obszarze badawczym 8 artykutéw (lata 2021-
2024), w drugim obszarze 11 artykutow (lata 2022-2023) i w trzecim obszarze 5 artykulow
(lata 2019-2022). Z powyzszego wynika, ze sg to artykulu publikowane w ostatnich latach.
Artykuly anglojezyczne (23) i jeden w jezyku polskim, w tym 1 artykut autorski
(zaakceptowany do druku w 2024), 9 artykutéw dwuautorskich i 14 artykutléw wieloautorskich
(3 lub 4 autoréw). Artykuly publikowane w znaczgcych czasopismach krajowych
i zagranicznych, w tym 11 artykutéw o punktacji 100 i 140. W obszarze rynku mieszkaniowego
dla 3 artykutéw z 2024 roku (poz. 6,7,8) nie wskazano udziatu Habilitanta. Takze z obszaru
gospodarki wodami nie wskazano udzialu Habilitanta dla 2 artykuléw z 2024 roku (poz. 9,10).
Z wymienionych dodatkowych obszaréw badawczych do dokumentacji, Habilitant dotgczyt w
formie wydruku:

a) z obszaru 1 — ,rynek mieszkaniowy” 5 artykuly z lat 2021-2023, natomiast brakuje 3

artykuty z 2024 roku (poz. 6,7,8),
b) z obszaru 2 — ,,gospodarowanie wodami w miastach” 9 artykuly, natomiast brakuje 2
artykuly (poz. 7,11),

¢) zobszaru 3 — ,makroekonomia, migracja” wszystkie 5 artykuly.
Habilitant, w zalaczniku nr 2 do pisma Przewodniczacego Rady Dyscypliny z dnia
03.06.2024r., przedstawit do$¢ syntetycznie i zrozumiale opracowanie omawiajace osiggniecia
naukowe zawarte w poszczego6lnych artykutach.
Wyszczegdlnione artykuty, pomimo prezentowania wynikéw w roznych obszarach rozszerzaja
wiedzg w tych obszarach oraz maja wspolny wymiar naukowy charakteryzujacy sie:
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e stosowaniem technik statystycznych, ekonometrycznych do analiz zebranych zbiorow
danych w kontek$cie badanych nowych obszaréw, gdzie takze zauwazamy procesy
inzynieryjne,

e wykorzystanie znanych Habilitantowi metodologii i modeli oraz ich modyfikowanie
w celu efektywnego zarzadzania procesami, szczegélnie decyzyjnymi w nowych
obszarach spokrewnionymi z budownictwem,

e mozliwoscig oceny rozwigzan technicznych, technologicznych i organizacyjnych w celu
uwzglednienia uwarunkowan $rodowiskowych wynikajacych z prawa polskiego
i unijnego.

Z grupy 24 artkuléw wskazanych przez Habilitanta, warto zwrdci¢ uwage na nastgpujace prace:

e artykut z grupy 1 — ,rynek mieszkaniowy” Ip.3 ,,Private Renting vs. Mortgage Home
Buying: Case of British Housing Market — A Bayesian Network and Directed Acyclic
Graphs Approach”, 2022; Buildings, doi:org/103390/buildings120201189.

W artykule, autorzy wskazujg na szereg czynnikow, ktére wplywaja na indywidualne
decyzje dotyczace posiadania mieszkania. Badania oparto na danych z English Housing
Survey (EHS). W analizie wzi¢to pod uwage nastepujace zmienne: kupujacy po raz
pierwszy, platno$ci hipoteczne, platnosci czynszu, udzial kredytu hipotecznego/czynszu
w dochodzie gospodarstwa domowego i otrzymywanie zasitku mieszkaniowego. Badania
majg charakter ilosciowy a do analizy wykorzystano sieci bayesowskiej (BN).
W przeciwiefistwie do tradycyjnych metod, typu regresja wielokrotna lub regresja
panelowa, w ktorych badacz sugeruje rodzaj relacji migdzy zmiennymi, algorytm uczenia
BN analizuje rdzne iteracje miedzy zmiennymi i znajduje najbardziej odpowiednie
relacje miedzy nimi. W artykule, na podstawie danych literaturowych przedstawiono
mocne strony metody sieci bayesowskich, ze szczegdélnym uwzglednieniem ich
wyzszo$ci  (zalet) nad innymi alternatywnymi podejsciami badawczymi.

W podsumowaniu autorzy potwierdzajg, ze klasyczne podejscie do modelowania relacji
miedzy obserwowanymi zmiennymi opiera si¢ na analizie regresji i podziale zmiennych
na zmienne objasniajgce i zmienne odpowiedzi. Rzeczywistos¢ moze by¢ jednak
znacznie bardziej ztozona niz ta, ktéra mozna tatwo opisaé za pomoca modeli regresji.
Relacje miedzy zmiennymi moga tworzy¢ ztozong siec interakcji. Bardziej kompleksowe
modele, takie jak sieci bayesowskie sg wykorzystywane do modelowania tych interakcji
i testowania dopasowania wynikowych sieci interakcji. Zaletg takich modeli jest
mozliwos$¢ weryfikacji zalezno$ci warunkowych miedzy zmiennymi i testowania hipotez
dotyczacych kierunku tych zaleznosci.

Recenzent uwaza, ze jest to kolejny dobry przyklad zastosowanie sztucznych sieci
neuronowych (SNN) do analiz prognozujacych analizowane czynniki w modelu JASO
2020.

e artykut z grupy 2 — ,,zarzadzanie wodami” Ip.3 ,,Management of rainwater as a barier for
the development of the City of Warsaw”, 2022, Archives of Civil Engineering, doi:
10.24425/ace/2022.143047.

W celu zilustrowania problemow zwigzanych z gospodarowaniem wodami opadowymi
na terenach miejskich, autorzy artykulu w swoich badaniach przedstawiaja bariery
w gospodarowaniu wodami opadowymi w m.st. Warszawie, poprzez analizg
hipotetycznego procesu inwestycyjnego. Gltoéwnym wnioskiem z badania jest to,
ze w przypadku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (mpzp) oraz przy
planowaniu inwestycji niewystarczajaco uwzglednienia si¢ kwestie odprowadzania wod
opadowych, co prowadzi do powodzi i komplikuje problemy zwigzane z zarzadzaniem
wodg. W artykule podkreslono, ze istnieja odpowiednie narz¢dzia do zarzadzania
wodami opadowymi, takie jak: Low Impact Development (LID), SuDS i WSUD, ktérych
celem jest minimalizacja nieprzepuszczalnej powierzchni i maksymalizacja infiltracji
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wod opadowych. Ponadto artykul wskazuje na potrzebe powigzania wszystkich decyzji
dotyczgcych planowania uzytkowania gruntow i warunkéw zabudowy z przegladem
systemow hydrologicznych dla danych obszarow. Umozliwiaja to nowoczesne
technologie, takie jak oprogramowanie ArcGIS i metoda Support Vector Machines
(SVM), ktoére ulatwiajg sprawdzenie stopnia urbanizacji miejsca zabudowy w odniesieniu
do terenéw zielonych. Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz sformutowano
kilka waznych wnioskéw zwigzanych z zarzgdzaniem wodami i koniecznosci
retencjonowana wod w zbiornikach. Autorzy wskazali wiele trafnych rozwigzan, lecz
wniosek, jakoby budowa kanalizacji deszczowych umozliwi dalszy rozwéj zabudowy
wymaga szerszego uzasadnienia. Recenzent uwaza, ze zbyt malo uwagi Autorzy
poswiecili metodologii sporzadzania bilansu wod opadowych przy zmieniajacych sie
warunkach klimatycznych (wystgpowanie obecnie, krétkotrwalych, lecz o wysokiej
intensywnosci  tzw. deszczy nawalnych). To powoduje konieczno$é szybkiego
odprowadzenia tych wéd, najlepiej do réznego rodzaju zbiornikéw retencyjnych,
wykorzystanie tej wody, np.: do nawadniania terendw zielonych. Nadto nalezy wskazag,
ze obecne empiryczne wzory i metody obliczeniowe ilosci wod opadowych nie
sprawdzajg si¢. Wymagaja znacznych korekt, aby trafnie prognozowaé¢ wody opadowe
przy zalozonym prawdopodobienstwie. Szczegdlnie jest to wazne przy projektowaniu
zwartych osiedli mieszkaniowych, gdzie w planie zagospodarowania nalezy przewidzie¢
miejsca dla terenéw zielonych wraz z lokalizacjg zbiornikéw retencyjnych na wody
opadowe, zaprojektowaé odpowiedni system odbioru woéd opadowych (nie tylko
kanalizacja deszczowa). Te elementy moga mie¢ istotny wplyw na koszty inwestycji,
harmonogram realizacyjny, co bezposrednio przeniesie si¢ na wladciciela pojedynczego
mieszkania.

artykul z grupy 3 — ,makroekonomia, mogracja” Ip.3 ,,Application of the Bayes New
Keynesian DSGE Model to Polish Macroeconomic Data, 2021. Engineering Economics,
doi.org/10.5755/j01.ee.32.227214.

W artykule analizowany jest prosty model New Keynesowski Dynamic Stochastic
General Equilibrium (NK DSGE) na podstawie polskich danych makroekonomicznych
z okresu 2000-2019. Model zbudowany jest z wykorzystaniem podejécia bayesowskiego.
Model NK DSGE 1gczy zalety modeli strukturalnych i modeli szeregéw czasowych.
Zatem wykazuje znaczny stopien zgodnosci z danymi empirycznymi. Estymacja
bayesowska opiera si¢ na rozktadzie a priori parametrow wejsciowych modelu, ktére sg
nastepnie poréwnywane z rozktadami a posteriori. Uzyskane wyniki pozwalaja na ocene
trwalosci reakcji na tzw. szoki technologiczne, inflacyjne i polityki pienigzne;.
Na potrzebg badaf autorzy artykutu przystosowali model NK DSGE do gospodarki
polskiej biorgc pod uwage pelne dane kwartalne z ostatnich dwoch dekad. Model
opracowano, wykorzystujac techniki bayesowskie. Generalnie, model NK DSGE
pozwala sformutowa¢ percepcje pewnych podstaw makroekonomicznych. Model DSGE
ulatwia analizg¢ strukturalnych Zrodel bledow prognozowania. Ponadto model NK DSGE
jest szczegblnie dobrze przystosowany do dokonywania poréwnan miedzy
rzeczywistymi i domniemanymi danymi dla takich miar ekonomicznych jak: luka
produkcyjna, inflacja i stopy procentowe. Model jest przystosowany réwniez do
prognozowania przyszlych danych ekonomicznych.

Recenzent uwaza, ze jest to kolejny dobry przyklad zastosowanie sztucznych sieci
neuronowych (SNN) do analiz w réznych obszarach badawczych.
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5 Dorobek naukowo-badawczy, publikacyjny, dydaktyczny, organizacyjny i wspélpraca
miedzynarodowa.

5.1 Dorobek naukowo-badawczy, publikacyjny i dane naukometryczne.

Habilitant swojg aktywnos$¢ publikacyjna jako Autor lub wspoétautor wyraza nastepujagcym
dorobkiem:

e monografia habilitacyjna,

9 monografii naukowych,

16 rozdziatow zamieszczonych w 12 monografiach zbiorowych,

14 ksigzek nie bedacych monografiami,

21 z Biblioteki Menadzerow Budownictwa i 23 ksigzki dydaktyczne wydane w jezyku
polskim i angielskim.

e 36 artykuldéw publikowanych w czasopismach recenzowanych, w tym 13 artykulow
w czasopismach z listy JCR (3 zaakceptowane do druku 2024/2025,

e 55 artykutéw nierecenzowanych.

Wsrod ksigzek na uwag zashuguja nastepujace tytuly:

e Janusz Sobieraj, 2023. 4th Industrial Revolution. ISBN:978-84-9133-625-5.
Wydawnictwo Universitat de Valencia (jezyk angielski).

e Janusz Sobieraj, 2023. Reviev of knowledge on strategy development, strategic
management and strategic analysis. ISBN:978-84-9133-622-8. Wydawnictwo
Universitat de Valencia (jezyk angielski).

e Janusz Sobieraj, 2020. Investment project management on the housing construction
market. Wydawnictwo Universitat of Granada (jezyk angielski).

e Janusz Sobieraj, 2023. Impact of economic, environmental and legal policies on the
management of the investment proces in industrial construction. Wydawnictwo
Universitat de Valencia (jezyk angielski).

Janusz Sobieraj, 2023, Zarzgdzanie procesem projektowania i wykonywania elewacji

wentylowanych okifadzin kamiennych (i innych). Wydawnictwo — Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskie;j.
e Marek Bryx Izabela Rudzka, Janusz Sobieraj, Dominik Matelski, 2024. Wynajm
a posiadanie wlasnego mieszkania. ISBN 978-83-8102-826-4. Wydawnictwo CeDeWu
Sp z o0.0.
Habilitant wykazal, ze sukcesywnie do konca 2025 roku planuje wyda¢ 9 ksiazek
dydaktycznych z zakresu technologii i organizacji budowy budynkéw jednorodzinnych
w zakresie technologii i konstrukgji, detali architektonicznych, procedur kontroli i odbiorow.
W ksigzkach zestawionych powyzej poruszana jest tematyka badawcza jaka zajmuje si¢
Habilitant, a wydanie w jezyku angielskim popularyzuje ja za granica Polski. Niektére maja
charakter poradnikéw, gdzie mozna znalez¢é wytyczne do projektowania oraz zarzadzania
niezbe¢dne dla projektantow, inwestoro6w 1 menadzeréw budownictwa.
Dorobek naukowy udokumentowany jest nastgpujacymi wskaznikami naukometrycznymi:
e Index Hirscha; wedlug bazy Web of Science 8, wedtug bazy Scopus — 9, wedlug bazy
Google Scholar — 11, (str. 54 zat. 4)
e liczba cytowan; Wos — 145, Scopus — 164, Google Scholar 311 (str. 54 zal. 4)
e [F=25,151 (str. 54 zal. 4)
inne zrédia:
e liczba wszystkich cytowani (bez autocytowan), wedlug bazy Google Scholar — 340.
(https://scholar.google.pl/citations?user=ZsuKNGsA AAAJ&hl=pl0.

®
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e liczba wszystkich cytowani (bez autocytowan), wedlug bazy Scopus — 178.
(https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorld=57195621283),

e sumaryczne CiteScore — 36,55,

e suma punktéw MNiSW — 2625 (wg. Habilitanta str. 4, zal. 4 Autoreferatu.

e sumaryczna punktacja MNiSW/MEIN - 2775
(https://repo.pw.edu.pl/info/author/ WUT7ec4505df08e4a0eacbc6645¢9d2b272/Profil+o
soby+—tJanusz+Sobieraj+—+Politechnika+Warszawska),

e sumaryczny SNIP (Source Normalized Impact per Paper) — 19 182.

Pozytywnie oceniam dorobek naukowo-badawczy udowodniony wieloma znaczacymi
publikacjami oraz dorobek publicystyczny poparty wydanymi ksigzkami, wystapieniami na
konferencjach krajowych i zagranicznych. Jest to dorobek znacznie ponad przecietny na
obecnym etapie kariery naukowej. Recenzent podkresla, ze aktywno$¢ publikacyjna nie budzi
zadnych watpliwodci i wskazuje na mocny zwigzek merytoryczny prowadzonych badan
z prezentowanymi w publikacjach wynikami naukowymi.

Liczba cytowan, index Hirscha wskazujg na rozpoznawalnos$¢ Habilitanta jako autora prac nie
tylko w kraju, ale takze za granica, co udowadnia wplyw jego badan na rozwéj nauki
w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport, specjalizujac si¢ w zakresie technologii,
organizacji i zarzadzania w budownictwie.

Przedstawione dane naukometryczne nalezy uzna¢ za spelniajace stawiane wymagania
na etapie ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego.

5.2 Dorobek i osiggniecia dydaktyczno-popularyzatorskie, wspolpraca migdzynarodowa.

W Autoreferacie (tab. 1, str. 53), Habilitant zestawil dorobek i osiggniecia w pracy
dydaktyczno-popularyzatorskiej oraz informacj¢ o wspotpracy miedzynarodowej przed i po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych. Biorac pod uwage wymieniowe 13
aktywnosci (tab. 1), Habilitant wskazal uczestnictwa w 16 programach europejskich, udziat w
95 migdzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, udziat w 31 komitetach
organizacyjnych miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych, otrzymat 104
nagrody i wyr6znienia w obszarze spoleczno-biznesowym, uczestniczyl w 7 konsorcjach
i sieciach badawczych Jest czlonkiem w komitecie reakcyjnym jednego czasopisma
(Kwartalnik Naukowo-Programowy klastra COP, przewodniczacy), cztonkiem 13 krajowych
i miedzynarodowych organizacji i towarzystw naukowych. Wykazal sie 23 réznymi
osiggnigciami dydaktycznymi w zakresie popularyzacji nauki. Wskazal 1 opieka nad
studentami (brak informacyi, czy to jest opieka/promotor pracy dyplomowej, czy innych rodzaj),
odbyt 19 stazy w zagranicznych o$rodkach naukowych. Sporzadzit 194 ekspertyzy/opinie/inne
opracowania oraz recenzowal 30 projektow krajowych i miedzynarodowych.
Habilitant wskazal, ze brat udziat w 18 zespotach eksperckich i konkursowych (tab.1, 1p.12),
Jednak w zal. 4, pkt. 16 zadnego dzialania nie wymienil.

Lacznie brat udziat, uczestniczy! lub wspélpracowat w 534 aktywnosciach w tym 56 w jezyki
angielskim.

Na uwage zasluguje wspdlpraca z 12 uczelniami zagranicznymi; Niemcy, Hiszpania,
Portugalia, Belgia, Islandia, Wiochy i Turcja oraz USA, a takze 4 organizacjami
migdzynarodowymi z Irlandii i Wielkiej Brytanii. Powyzsza wspélpraca zaowocowala wieloma
wspolnymi publikacjami wynikéw badan.

Za swoje osiggnigcia naukowe i spoleczne, Habilitant zostal nagrodzony specjalnymi
nagrodami Rektora Politechniki Warszawskiej oraz Sekretarza Naukowego PAN.
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Zdobyt uznanie wielu autorytetow s$wiata nauki, w tym miedzy innymi profesorow:
Lenkiewicza, Szumborskiego, Grabowskiego oraz zagranicznych: Mihi-Ramireza, Motzko,
Fernandeza.

Za pracg zawodowg, naukows i spoleczng otrzymat 13 orderdw i odznaczen panstwowych,
w tym najbardziej wartosciowe to: Krzyz Kawalerski i Oficerski Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski. W$roéd medali znalazly sie odznaki resortu
Budownictwa oraz m.st. Warszawy.

Podsumowujgc powyzsze osiggnigeia, mozna stwierdzi¢, ze sg one imponujace i tylko nalezy
pogratulowa¢ Habilitantowi tych osiggnie¢.

5.3 Dorobek zawodowy, wspélpraca z otoczeniem gospodarczym i spolecznym.

Habilitant dzialalno$¢ naukowo- badawcza dobrze godzi z dziatalno$cig zawodowa. W okresie
pracy zawodowej, poczatkowo w przedsigbiorstwach budowlanych, kolejno na stanowiskach
kierownika budowy, kierownika projektu, menadzera-dyrektora, a od 1989 jako Prezes firmy,
zdobywal doswiadczenia jako inzynier budownictwa (projektant, kierownik budowy,
inspektora nadzoru) i menadzer. Doswiadczenie to zdobyl uczestniczac w procesie
inwestycyjnym na wielu duzych i skomplikowanych inwestycjach przemystowych, np.
Elektrownia Kozienice i w Poczeradach (Czechostowacja) oraz w Nigerii, Stalownia — Huta
Labedy w Gliwicach, stacje paliw BP, oczyszczalnie Sciekow (Warszawa, Krakéw), Wodociag
Pétnocny Warszawa. Habilitant wymienit 36 przedsigwzie¢ waznych dla gospodarki
narodowe;.
To pozwolifo stale podnosi¢ kwalifikacje zawodowe, uzyskujagc wiele uprawnien
1 certyfikatow, w tym miedzy innymi:
¢ uprawnienia budowlane do projektowania i kierowania robotami w zakresie konstrukcji
budowlanych,
e rzeczoznawca budowlany wg. ustawy prawo budowlane, wpisany do Centralnego
Rejestru Rzeczoznawcéw GUNB,
o certyfikat kwalifikacji unijnej w specjalnodciach; zarzgdzania procesem budowy,
budowlanym przedsiewzigciem inwestycyjnym i przedsigbiorstwem budowlanym,
e audytor zewngtrzny Royal Instytution of. Chartered Surveyors (RICS).

Habilitant legitymuje si¢ 10-cioma imponujacymi osiggnieciami projektowymi z zakresu
konstrukeji i technologii. Sg to migdzy innymi: praca projektowa — ,,Palowanie w zwartej
zabudowie”, projekt organizacji i technologii robot oraz zarzadzania budowsa ,,CH Wileriska”
i,,CHR Arkadia”, projekt planu przestrzennego dla Foru Bema w Warszawie.

Zastrzec jednak nalezy, ze Habilitant nie wskazal, czy sq to prace jedno, czy wieloautorskie.
W zakresie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i spolecznym, Habilitant wykazywat si¢
nastgpujaca aktywnoscig:

e zlozyt 163 wnioski racjonalizatorskie oraz opracowat 73 projekty glownie z zakresu
technologii, organizacji z zarzgdzania duzymi budowami. Kilka z nich zostala
nagrodzona w konkursach Mtodych Mistrzéw Techniki, a jeden ,,Projekt technologii
1 organizacji oraz zarzadzania dla budowy hamowni silnikéw odrzutowych General
Electric w Zielonce zdobyt I nagrod¢ w konkursie na projekt konstrukcyjny roku,

e jako ceniony specjalista z zakresu technologii, organizacji i zarzadzania w budownictwie
petnil wiele funkcji zarzadezych i doradczych. W tym miedzy innymi: szefa zespotu
doradcéw Fundacji Budowy Swigtyni Opatrznosci Bozej, Prezesa Fundacji — Pomnik
Praski, doradcy ds. ekonomii politycznej i zarzadzania kryzysowego Prezesa Biznes
Center Club (BCC),
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e uzyskal patent na wynalazek pt. ,,Sposob zarzadzania projektem technicznym, zwlaszcza
inwestycyjnym budowlanym” — zarejestrowany pod nr P-402301,
e jako Autor lub wspotautor sporzadzil 194 ekspertyz i r6znych opracowan na zamowienie
rzadow krajoéw europejskich i polskiego, organizacji i agencji krajowych, deweloperow
i przedsiebiorstw. W tej liczbie znajdujg si¢ ekspertyzy z zakresu makroekonomii
programéw gospodarczych, wyceny i technicznych rozwigzan konstrukcyjnych, bledéw
montazowych, dokumentacyjnych i konstrukcyjnych, harmonograméw i jakosci robot.
Jako ekspert i rzeczoznawca opracowal model sposobu rekultywacji nielegalnych
wysypisk, raporty srodowiskowe do projektow wielu hut w kraju. Udzielal wsparcia
w przygotowaniu dokumentacji ekonomiczno-finansowej i srodowiskowej dla budowy
oczyszczalni Sciekow Warszawa i kolektorow Wistostrady w celu aplikacji do Banku
Swiatowego o wsparcie finansowe.
Reasumujgc powyzsze osiggniecia zawodowe mozna stwierdzi¢, ze jest to imponujgcy
dorobek, szczegdlnie dotyczy to sporzadzenia kilkaset ekspertyz, opinii i roéznorodnych
opracowan istotnych dla przebiegu i usprawnienia procesu inwestycyjnego, korygowania wad,
wsparcia inwestorow w pozyskaniu $rodkow finansowych z funduszy krajowych
i zagranicznych. Potwierdzajg to takze zalagczone do dokumentacji rekomendacje, opinie
i referencje wielu instytucji krajowych i zagranicznych, urzgdéw panstwowych, a takze
indywidualne znakomitych profesoréw, wybitnych osobowosci w branzy budowlane;j,
szczegoblnie z zakresu zarzadzania procesami inwestycyjnymi. W rekomendacjach tych, czgsto
znajdziemy takie stwierdzenia jak np.: Polskie Stowarzyszenie Menadzeréw Budownictwa
wPan Janusz Sobieraj uczestniczyl w wielu programach naukowych Leonardo Da Vinci,
realizujqc projekty, jako wspdlautor do ktorych wniosl cenny wklad, dzielgc sig olbrzymim
doswiadczeniem zawodowym oraz wiedzq teoretyczng z zakresu szeroko pojetego zarzqdzania
inwestycyjnymi projektami budowlanymi”. W rekomendacjach znajdziemy takze stwierdzenia,
wze Pan Janusz Sobieraj cechuje sie rowniez niespotykanq w dzisiejszych czasach moralnoscig
i kultura osobistq”, ,, posiada zdolnosé¢ analitycznego myslenia oraz nieprzecigtng umiejetnosé
syntetyzowania”. Inna rekomendacja: ,,Pan Janusz Sobieraj jest cenionym ekspertem
w zakresie przygoiowania i prowadzenia procesow inwesiycyjnych o bogatym doswiadczeniu
w budownictwie, z ktérego wiedzy i pomocy korzystalismy w celu rozwigzania szczegolnie
trudnych problemow inwestycyjnych” — Burmistrz dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy.

6 Ocena koncowa.

Podsumowujac osiagnigcia Habilitanta w pracy naukowo-badawczej, warto$¢ publikacji
naukowych oraz jego dzialalno$¢ organizacyjna, eksperckg oraz spoteczng, mozna stwierdzic,
ze Habilitant spelnia wymagane kryteria oceny osiggni¢¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie
stopnia habilitowanego w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport, specjalizujgc
si¢ w zakresie technologii, organizacji zarzgdzania w budownictwie, w szczegdlnosci:
e posiada wystarczajgca ilo$¢ publikacji naukowych w czasopismach z bazy Journal
Citation Reports,
e jest autorem lub wspdtautorem monografii wydanych przez wydawnictwa umieszczone
w bazie Journal Citation Reports:
Index Hirscha; wedtug bazy Web of Science 8, wedtug bazy Scopus — 9, wedlug bazy
Google Scholar — 11, liczba cytowan; Wos — 145, Scopus — 164, Google Scholar 311), IF
=25,151,
e jest autorem ponad dwustu prac badawczych, ekspertyz i opinii,
e kierowal wieloma pracami badawczymi krajowymi i migdzynarodowymi,
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e uczestniczyl i  wyglaszal referaty na  wielu  konferencjach krajowych
i migdzynarodowych. Byl takze cztonkiem komitetéow organizacyjnych konferencji
krajowych i miedzynarodowych,
e uczestniczyl w programach europejskich,
e kierowal wieloma projektami realizowanymi we wspélpracy z naukowcami krajowych
i zagranicznych o$rodkow naukowych,
e jest czlonkiem migdzynarodowych i krajowych organizacji oraz towarzystw naukowych,
e posiada znaczne osiggniecia dydaktyczne w zakresie popularyzowania nauki. Odbyt staze
w krajowych i zagranicznych o$rodkach naukowych,
e jest autorem recenzji wielu projektoéw krajowych i miedzynarodowych oraz publikacji
w recenzowanych czasopismach.
Analizujgc  przedlozong do oceny dokumentacje (Autoreferat wraz z zalgcznikami),
w pierwszej kolejnosci mozna odnie$é wrazenie, ze osiagniecia zawodowe Habilitanta jako
inzyniera-menadzera dominujg nad osiagni¢ciami naukowo-badawczymi. Wrazenie to zaciera
si¢ wglebiajac si¢ dokladnie w wyniki badan, tresé publikacji i ksiazek, ktore sg ,,pochodng”
dzialalnosci inzynierskiej i menadzerskiej Habilitanta. To sam Habilitant stwierdza w wielu
miejscach Autoreferatu, ze aktywna dzialalno$é menadzerska, ekspercka i inzynierska
wskazywala Jemu gléwne kierunki badaf i pomagala w formulowania ich celu, hipotez
badawczych i programu, co realizowal z powodzeniem, o czym $wiadczy udokumentowany
dorobek naukowy i publikacyjny.
Swiadezy to o dojrzatosci Habilitanta, Jego umiejetnosci samodzielnego formutowania
1 rozwigzywania probleméw naukowych.
Wykazane w niniejszej recenzji uwagi krytyczne do monografii, niedociggniecia w tresci
Autoreferatu; czgste powtorzenia i pominigcia nie przestaniajg znaczacego dorobku naukowo-
badawczego oraz imponujgcego dorobku zawodowego jako inzyniera i menadzera.
Jego osiggniecia w dziatalnosci naukowej, dydaktycznej, wspdlpracy naukowe; i popularyzacji
nauki spelniajg wymagania stawiane przez Ustawe Prawo o szkolnictwie WYZSzym 1 nauce
z dnia 20.07.2018r., w sprawie kryteriow oceny osiagnieé osoby ubiegajacej si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego.
W ocenie Recenzenta przedstawiona monografia pt. ,,Wplw polityki gospodarczej,
Srodowiskowej i prawnej na zarzqdzanie procesem inwestycyinym w budownictwie
przemyslowym” wraz z cyklem opublikowanych prac, stanowi istotne osiagniecie naukowe,
zawiera elementy oryginalno$ci, okresla wklad wlasny Habilitanta w rozwoj dyscypliny
naukowej inzynieria ladowa, geodezja i transport w specjalnosci technologia, organizacja
1 zarzadzanie w budownictwie.

Przedstawione w recenzji argumenty okreslajace wyniki dzialalno$ci naukowo-badawczej
oraz dorobku zawodowego upowazniajg mnie do poparcia wniosku o nadania dr inz.
Januszowi Sobierajowi stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
inZynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport.
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